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1. Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i
koncernledningen (“EMT”) for Volvo Car Group (inklusive Volvo Car AB (publ)) har tillampats under 2025.
De senaste riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av arsstimman 3 april 2025
("Riktlinjerna”).

Rapporten innehaller dven information om ersattning till Volvo Car Groups VD, tidigare VD, samt en
sammanfattning av Volvo Car Groups langsiktiga och kortsiktiga ersattningsprogram. Rapporten har upprattats
i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som administreras av den svenska
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté. Mer information om ledande befattningshavares ersattningar finns
dven i not 8 pa sidorna 77-80 och not 9 pa sidorna 80-83 i bolagets arsredovisning for 2025 (”Arsredovisning
2025”).

Information om People Committee arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten, som finns tillganglig pa
sidorna 42-60 i Arsredovisning 2025. Ersittning till styrelsen ingar inte i denna rapport. Sddan ersittning
beslutas arligen av &rsstimman och framgar av not 8 pa sidorna 77-80 i Arsredovisning 2025.

VD Hakan Samuelsson sammanfattar Volvo Car Groups 6vergripande resultat under 2025 i sitt uttalande pa
sidan 13-14 i Arsredovisningen 2025.



2. Oversikt 6ver koncernledningens ersittningssystem

Ovriga féormaner

Pensionsféormaner

Rorlig ersattning

Fast ersattning

Ovriga férmaner innefattar bl.a. sjukvardsforsakring, arlig halsoundersékning och
bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20% av den arliga fasta
grundldnen. For medlemmar i koncernledningen som &r pa internationellt uppdrag far
sadana formaner inte uppga till mer an 160 % av den arliga fasta grundlonen

Pensionspremierna far inte uppga till mer &n 50% av den arliga fasta grundlénen for VD
och 30% for 6évriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktig rorlig ersattning (Prestationsrelaterat Aktieprogram — PSP)
Prestationskriterier: Finansiella och icke-finansiella kriterier.

Tak: Det totala utfallet kan variera fran 0 % till 200 %. Tillsammans med den potentiella
6kningen av aktiekursen under perioden kan dock det erhallna vardet av aktierna vara
annu mer betydande, med ett tak pa hogst 400 % av PSP-tilldelningsvarde (mer
information finns i avsnitt 4.3).

Loptid och utbetalning: Prestationskriteriet ska matas 6ver en tredrsperiod, varefter
potentiell utbetalning kommer att ske.

Kortsiktig rérlig kontantersattning (STVP)

Prestationskriterier: Finansiella och icke-finansiella kriterier.

Tak: Utbetalning ar maximerad till 200 % av malnivan, och far inte uppga till mer dn 200 %
av den arliga fasta lonen for VD:n och 140 % for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Loptid och utbetalning: Prestationskriterier ska matas under en ettarsperiod, varefter
potentiell utbetalning kommer att ske.

Ordinarie fast kontant grundlén som betalas ut manadsvis.

Styrelsen har infort riktlinjer for aktieagande for medlemmarna i EMT i syfte att skapa samstammighet mellan EMT-
medlemmarna och aktiedgarna i Volvo Car AB. Enligt policyn férvdantas medlemmarna i koncernledningen ackumulera personliga
innehav i aktier motsvarande vardet av 100 % av EMT-medlemmens &rliga fasta bruttogrundlon.

Mer information finns i Riktlinjerna.




3. Oversikt dver tillimpningen av Riktlinjerna under 2025

Malet med Riktlinjerna &r att sakerstélla att Volvo Car Group kan attrahera och behalla de basta medarbetarna
for att bidra till Volvo Car Groups mal och affarsstrategi, dess langsiktiga intressen och dess hallbarhetsmal.
Ersattningen till koncernledningen ska baseras pa marknadsmadssiga villkor och samtidigt vara i linje med
aktiedgarnas intresse.

Det totala ersattningspaketet for koncernledningen bestar av fast kontantersattning, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och 6vriga formaner. Komponenterna i ersattningen ska vara i linje med lokal
marknadspraxis. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av Riktlinjerna besluta om exempelvis aktie-
eller aktiekursrelaterad ersattning.

Riktlinjerna finns pa Ersattning | Volvo Cars. Under 2025 har Volvo Car Group uppfyllt géllande Riktlinjerna,
inga avvikelser fran Riktlinjerna och inga avsteg fran forfarandet for implementering av Riktlinjerna har gjorts.

Det ska noteras att VD och tidigare VD intjdnat all ersattning fran Volvo Personvagnar AB och ingen ersattning
har utgatt fran det borsnoterade bolaget Volvo Car AB (publ).

Revisorsyttrandet avseende bolagets efterlevnad av dessa riktlinjer finns tillganglig [pa Arsstimma 2026 |
Volvo Cars].

3.1 Total ersattning som VD och tidigare VD har intjanat under 2025

Tabellen nedan visar den totala ersattning som Volvo Car Groups VD och tidigare VD har intjanat under 2025.

Tabell 1 - Total erséttning 2025 (TSEK)

Total ersdttning Fast ersdttning Rorlig ersattning Pensionskostnad® Total Andel i % fast
Extraordindra ersattning och rorlig
Grundlén Ovriga Ettarig Flerarig poster? ersattning
formaner! variabel?> | variabel®
Hakan Samuelsson, VDs 15,000 620 0 0 10,900 7,500 34,020 68/32
Jim Rowan, VD (tidigare)’ 4,106 113 0 1,117 860 1,221 7,417 73/27
1. Inkluderar férmaner som férsakring och tjanstebil, samt bostadserséttning
2. Styrelsen har beslutat att ingen utbetalning ska ges for programmet for kortsiktig rorlig ersattning (STVP) 2025.
3. Flerarig rérlig ersattning &r ett resultat av det l&ngsiktiga aktiebaserade ersittningsprogram (PSP 2023/2025) vilket kommer att betalas ut under andra kvartalet 2026.
Vardet p& PSP 2023/2025 &r ett preliminért tilldelningsvarde berdknat med hjalp av stangningskursen (30,70 SEK) pa den sista dagen fér handel under 2025 (den 30
december).
4. Avser sign-on bonus fér VD i enlighet med den dverenskommelse som triffades nar denne anstilldes pa Volvo Car Group. En erkdnnandeersattning till den tidigare VD:n i

form av en extraordinar betalning for att uppméarksamma det vardefulla bidraget under 2024. Den individuella sign-on-bonusen och erkdnnandeersattningen utgor
extraordindra ersittningar enligt avsnitt 2.1.1 i Riktlinjerna och har beslutats av People Committee samt styrelsens davarande vice ordférande.

5. Pensionskostnaden ar kopplad till grundlénen med en bestamd premie.
6. Hékan Samuelsson utsags till VD fér Volvo Car Group fran 1 april 2025; vilket innebdr att hans erséttning har férdelats proportionellt i enlighet med detta.
7. Jim Rowan lamnade sin position som VD den 1 april 2025; vilket innebar att hans ersattning har fordelats proportionellt i enlighet med detta.

3.2 Jamforande information om férandringar i ersattningar och koncernens
resultat

Koncernforetaget Volvo Personvagnar AB har valts ut som det relevanta féretaget for genomsnittlig ersattning,
da det ar det storsta svenska foretaget i Volvo Car Group, vilket dven anstaller VD:n och hade tidigare VD:n
anstalld. Notera ocksa att tabellen nedan visar ersattningar fran det att VD och respektive tidigare VD utsags,
informationen ar saledes inte fullt jamforbar med foregaende ar. Se fotnoterna for mer information.


https://investors.volvocars.com/sv/bolagsstyrning/ersattningar
https://investors.volvocars.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2026
https://investors.volvocars.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2026

Tabell 2 — Forandring av ersattning och foretagets resultat (TSEK)

2025 2024 2023 2022
Ersattning till VD (TSEK)
Hakan Samuelsson, VD! 34,020 - - 45,718 (-25,1%)
Jim Rowan, VD (tidigare)? 7,417 (-85,7%) 51,790(-1,2%) 52,438 (34,1%) 39,115
Foretagets resultat (TSEK)
Rorelseresultat (EBIT)? -351 000 (-101%) 27,040,000 (5,8%) 25,567,000 22332000 (10,2 %) 20,275,000
Genomshnittlig ersattning omraknat till
heltidstjdnster for anstillda® (TSEK)
Anstallda vid Volvo Personvagnar AB® 703 (-5,4 %)® 743 (7 %)’ 695 (-1,1 %)°® 703(13,6 %)
1. Aterspeglar forandring av ersittningen for Hikan Samuelsson (VD); anstalld fram till forsta kvartalet 2022 och ter tillsatt den 1 april 2025. Jamférande information for 2023
och 2024 saknas saledes. Nio manaders ersattning rapporterad for 2025 fran tilltrddesdatum.
2. Jim Rowan (tidigare VD) utsags till VD fran och med mars 2022, varfor jamférande information for 2021 inte &r tillganglig. Nio manaders ersattning rapporterad fér 2022 fran
tilltradesdatum. Han lamnade sin position som VD den 1 april 2025, och hans ers&ttning berdknades propertionellt darefter.
3. For 2023, 2024 och 2025 berdknas EBIT exklusive andel av intakter fran JVs och intresseforetag. For 2022 och 2021 gérs berakning pa koncernens EBIT. Jamférande
information fér 2022 och 2023 saknas saledes, eftersom den &r irrelevant.
4. Exklusive VD och medlemmar i koncernledningen.
5. | den genomsnittliga ersattningen fér Volvo Personvagnar ABs dvriga anstéllda ingdr utbetalningar av ersattningar och férmaner som gjorts under 2025. Fér den rorliga
ersattningen dr det ingdende beloppet prelimindrt. Beloppet kommer slutligt faststéllas under forsta kvartalet 2026.
6. 2022 var ett exceptionellt &r pa grund av forméansbestamda och premiebestamda ataganden. Under 2023 stabiliserades kostnaden.
7. Under 2024 var I6nedkningen 7,6 % i Sverige. Denna omfattade tva ar enligt lokalt forhandlade kollektivavtal.
8. Ar 2025 beslutade styrelsen att inte betala ut kortsiktiga bonusplaner.

4. Rorlig ersattning

4.1 Tillampning av prestationskriterierna

Prestationskriterierna for den rorliga ersattningen har valts for att stodja Volvo Car Groups strategi och for att
uppmuntra beteenden som ligger i Volvo Car Groups langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har
de strategiska malen och affarsprioriteringarna pa kort och lang sikt for 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar till att stodja hallbarhetsagendan samt Volvo Car Groups mal och varderingar.

4.2 Kortsiktig rorlig ersattning ("STVP")

Prestationskriterier for STVP 2025

STVP &r ett ettarigt kontantbaserat incitamentsprogram som omfattar VD, EMT, den uttkade ledningsgruppen
("EMTe"), och vissa andra seniora befattningshavare, totalt cirka 320 medarbetare. Syftet med STVP &r att
stodja Volvo Car Groups foretagsstrategi och transformation. Utbetalning enligt STVP férutséatter att Volvo Car
Group uppfyller de prestationskriterier som faststallts av styrelsen. Det belopp som kan utbetalas &r en
procentandel av den anstalldes arliga grundlén, med ett tak for det maximala belopp som kan betalas néar
maximinivaerna for samtliga prestationskriterier uppnas eller évertraffas. Utbetalningen ar begransad till 200%
av den sa kallade maltilldelningen. Maltilldelningen &r en procentsats av den anstalldes arliga bruttogrundlon
per den 31 december. Om inget annat 6verenskommits maste den anstallde stanna kvar inom Volvo Car Group
pa utbetalningsdagen f6r att vara berattigad till utbetalning. Avtalet om rorlig kontantersattning innehéller en
generalklausul som innebar att styrelsen och People Committee har ratt att helt eller delvis reducera den
kortsiktiga rorliga kontantersattningen.

Utfall fér STVP 2025

Ar 2025 var STVP-utbetalningen villkorad av att vissa prestationskriterier uppnaddes: (i) Fritt kassafléde, (ii)
EBIT exkl. andel av intédkter fran JVs och intresseféretag, och (iii) Forsaljning — Absoluta intakter exkl.
kontraktstillverkning. Pa grund av de extraordindra omstandigheter som paverkar rakenskapsaret 2025 har
Volvo Cars styrelse beslutat att inte betala ut STVP 2025.



Tabell 3 - Prestationsutfall - kortsiktig rorlig ersattning (STVP 2024)

Resultat
Namn och befattning Prestationskriterier Max som % av grundlonen Viktning Faktisk utkomst (TSEK)
Fritt kassaflode 240% 0
. EBIT exkl.andel av intdkter fran JVs . 409 0
Hakan Samuelsson, VD och intressefretag 150% o
Forsdljning — Absoluta intakter exkl. 0
h . 20%
kontraktstillverkning

4.3 Langsiktigt rorligt ersattningsprogram ("LTI") - PSP

Det prestationsbaserade aktieprogrammet (PSP) ar ett langsiktig rorligt ersattningsprogram som stracker
sig Over tre ar, i vilket VD, EMT, EMTe (tidigare GMT) och vissa andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner erbjuds att delta. For ndrvarande finns det cirka 117 deltagare i PSP 2023/2025, 181
deltagare i PSP 2024/2026 och 171 deltagare i PSP 2025/2027. Deltagarna tilldelas ett visst antal aktier i
Volvo Car AB, forutsatt att de relevanta prestationskriterieren uppfylls. For att berdkna det maximala
antalet aktier som varje deltagare kan erhalla anvands en procentandel av deltagarens arliga grundlon
("PSP-tilldelningsvarde (i PSP-plan kallad PSP-ratt)"). Detta varde omvandlas sedan till antal aktier
("Prestationsaktier”), baserat pa den volymvéagda genomsnittliga betalkursen for Volvo Car AB:s aktie av
serie B pa Nasdaq Stockholm under en period om 30 handelsdagar i samband med inledningen av
intjdnandeperioden.

Prestationskriterierna inkluderar en miniminiva som maste 6verskridas for att tilldelning av nagra
Prestationsaktier 6verhuvudtaget ska ske, samt en maximiniva utover vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas. Om miniminivan dverskrids men maximinivan inte uppnas kommer
ett proportionerligt antal Prestationsaktier att tilldelas.

Den totala prestationsuppfyllelsen kan variera fran 0 % till 200 %. Tillsammans med den potentiella
kursuppgangen under denna period kan dock det erhallna vardet av aktierna stiga ytterligare och da
aktiveras ett tak om hogst 400 % av vardet pa PSP-tilldelningsvarde, och antalet tilldelade Prestationsaktier
kan komma att reduceras i motsvarande man. Tilldelning av Prestationsaktier ar villkorad av att deltagaren
kvarstar i sin anstallning inom Volvo Car Group under hela intjanandeperioden.



Prestationsbaserat aktieprogram (PSP)

Start av PSP Slutet av PSP

Tilldelning av Intjdnande
Aktier av Aktier

Prestationsuppfyllelse (0% - 200%)

3-ars prestationsperiod ———

Utfall%

X
Antal tilldelade aktier Antal tilldelade aktier
PSP-tilldelningsvirde L=
(% av den &rliga grundl&nen Antalintjanande
brutto) aktier
Aktiekurs vid . B . X .
tilldelningsdatum ——— Utveckling av aktiekurs Aktiekurs vid
intja'nangeda(um

Véardet pa de aktier som intjénats
vid intjdnandedatum

Exempel pa hur Prestationsbaserat
aktieprogram (PSP) fungerar

Exempel 1: Exempel 2:
Utfall 200 % Utfall 80 %

Arlig grundlon 1000 000 1 000 000
Tilldelning % 30% 30%
P'SP tll.ldelnlngsvarde (arlig grundion 300000 300000
tilldelning %)

Aktiekurs vid tilldelningsdatum 30 30
Antal tilldelade aktier vid start av PSP 10 000 10 000
Utfall efter 3 ar 200% 80%
# Aktier intjanade vid slutet av PSP (Antal

tilldelade aktier * utfall efter 3 ar) 20000 8000
Aktiekurs vid intjdnandedatum 40 25
}Ial:?et pa de aktier som intjanats vid 800 000 200 000
intjanandedatum

Observera att alla aktier som erhalls i slutet av ar 3 &r féremal fér inkomstskatt.

Prestationskriterier fér PSP 2023/2025

(a) Volvo Car AB:s rapporterade genomsnittliga rérelsemarginal exkl. andel av intdkter fran JVs och
intresseforetag under rakenskapsaren 2023-2025 (som ar prestationsperioden fér programmet), som
viktas 30%, (b) Volvo Car AB:s genomsnittliga omsattningstillvaxt under prestationsperioden, dar den
rapporterade omsattningen for rakenskapsaret 2022 jamfors med den rapporterade omsattningen for varje
rakenskapsar under prestationsperioden, som viktas 30%, (c) minskningen av CO2-utslapp per sald bil, dar
de genomesnittliga CO2-utslappen per sald bil 2018 jamfors med de genomsnittliga CO2-utsldppen per sald
bil 2025, som viktas 30%, och (d) konsfordelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i det
kortfristiga ersattningsprogram STVP for Senior Leaders (for ndrvarande cirka 350 personer) per den 31
december 2025, som viktas 10%.



Prestationskriterier for PSP 2024/2026

(a) Volvo Car AB:s genomsnittliga rérelseresultat (EBIT) exkl. andel av intakter fran JVs och intresseforetag,
under rdakenskapsaren 2024-2026 (som &r prestationsperioden fér programmet), som viktas 40%, (b) Volvo
Car AB:s genomsnittliga arliga tillvaxttakt (CAGR) fér koncernens omsattning under prestationsperioden,
dér den rapporterade omsattningen for rakenskapsaret 2026 jamfors med den rapporterade omsattningen
for rakenskapsaret 2023 (for att dterspegla omsattningstillvaxten under prestationsperioden), som viktas
25%, (c) procentuell minskning av CO2-utslapp per tillverkad Volvobil, dar de genomsnittliga CO2-utslappen
per tillverkad bil 2018 jamférs med de genomsnittliga CO2-utslappen per tillverkad bil 2026, som viktas
25%, och (d) konsfordelning, som berdknas som andelen kvinnor bland sk. senior leaders per den 31
december 2026, som viktas 10%.

Prestationskriterier fér PSP 2025/2027

(a) Volvo Car AB:s genomsnittliga rorelseresultat (EBIT) exkl. andel av intdkter fran JVs och intresseforetag,
under rakenskapsaren 2025-2027 (som &r prestationsperioden for programmet), som viktas 40%, (b) Volvo
Car AB:s ackumulerade fria kassaflode under prestationsperioden, som viktas 30%, (c) procentuell
minskning av CO2-utslapp per tillverkad Volvobil, dar de genomsnittliga CO2-utslappen per tillverkad bil
2018 jamférs med de genomsnittliga CO2-utslappen per tillverkad bil 2027, som viktas 20%, och (d)
konsfordelning, som berdknas som andelen kvinnor bland sk. senior leaders per den 31 december 2027,
som viktas 10%

Utfall PSP 2023/2025

Utbetalningen av PSP 2023/2025 var villkorad av att prestationskriterier uppfylldes: (a) Volvo Car AB:s
rapporterade genomsnittliga rorelsemarginal exkl. andel av intdkterna fran JVs och intresseforetag under
rakenskapsaren 2023—- 2025 (som &r prestationsperioden for programmet), dar malet inte uppnaddes; (b)
Volvo Car AB:s genomsnittliga omsattningstillvaxt under prestationsperioden, dar den rapporterade
omsattningen for rakenskapsaret 2022 jamfors med den rapporterade omsattningen for varje rakenskapsar
under prestationsperioden, dar malet inte uppnaddes; (c) minskningen av CO2-utslapp per sald bil, dar de
genomsnittliga CO2-utslappen per sald bil 2018 jamfors med de genomsnittliga CO2- utslappen per sald bil
2025, med en maluppfyllelse om 71 %; (d) kénsfordelning, som berdknas som andelen ej manliga deltagare i
det kortfristiga ersattningsprogram STVP for Senior Leaders per den 31 december 2025, dar malet inte
uppnaddes.

Totalt utfall av PSP 2023/2025 ar 21%.

Tabell 4 — Langsiktigt rérligt ersattningsprogram ("LTI") for VD och tidigare VD

Tabellen nedan visar relevant information om PSP 2022/2024, PSP 2023/2025, PSP 2024/2026 och PSP 2025/2027 som avser VD och tidigare VD.

Under aret Utgdende balans
(Antal aktier) (Antal aktier)
Namn och Planens namn Prestationsperiod Datum for Tidpunkt for Tilldelad Intjdnad Ej intjanade vid
befattning tilldelning intjanande arets slut?
Hakan Samuelsson, PSP 2025/2027 2025-2027 2025-06-30 2028-06-30 838 601 0 838601
VD!
PSP 2022/2024 2022-2024 2022-06-15 2025-06-15 0 73 480 0
Jim Rowan, VD? PSP 2023/2025 2023-2025 2023-05-02 2026-05-02 0 0 173150
(tidigare)
PSP 2024/2026 2024-2026 2024-05-02 2027-05-02 0 0 106 280
1. For VD har siffror avseende tilldelade prestationsaktier och ej intjanade prestationsaktier vid arets slut berdknats baserat p& en PSP-tilldelningsvédrde sasom definierat i
villkoren fér PSP 2025/2027 motsvarande 75% av den VDs &rliga grundlén.
2. Jim Rowan har lamnat sin position som VD den 1 april 2025, vilket innebar att hans PSP-tilldelningsvarde fordelades i enlighet med detta.
3. Ska vara villkorad av uppfyllande av prestationskriterieren vid intjdnandetidpunkten.

Vardet av PSP-tilldelningsvarde for VD:n motsvarar darefter 75% av den VD:ns arliga grundlén for samtliga
utestaende prestationsaktieprogram och for den tidigare VD:n 75%.




